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Putapki Mentalne Inwestorow

Nasze postrzeganie rynku i ocena tego, co sie na nim dzieje, sg czesto znieksztatcone przez liczne btedy
poznawcze, efekty psychologiczne oraz uwarunkowania mentalne, ktére wptywajg na nas w sposéb mniej
lub bardziej swiadomy. Jedynie osoby catkowicie pozbawione uktadu nerwowego lub w petni Swiadome
wszystkich niedoskonatosci ludzkiego umystu mogg zblizy¢ sie do obiektywnej oceny sytuacji rynkowej.

Pewnym rozwigzaniem tego problemu jest systematyczne podejscie do inwestowania, ktore — jesli
przeprowadzone prawidtowo — wymaga przede wszystkim dyscypliny w podazaniu za sygnatami naszej
strategii. Jednak i to zadanie okazuje sie znacznie trudniejsze, niz mogtoby sie wydawac.

Niezaleznie od tego, czy stosujemy podejscie systematyczne, czy dyskrecjonalne, warto mie¢ Swiadomosé¢,
jak tatwo nasz umyst poddaje sie réznym efektom poznawczym i uwarunkowaniom psychologicznym, ktére
wplywajg na nasze zachowanie, w tym rodwniez na decyzje inwestycyjne:

e ,Efekt torowania” (ang. priming effect) w inwestowaniu polega na wptywie wczesniejszych
informacji, bodZcéw lub doswiadczen na podejmowane decyzje. Oznacza to, ze inwestorzy mogg by¢
podswiadomie sterowani przez informacje, ktére wczesniej przyswoili, co ksztattuje ich oceny oraz
wybory inwestycyjne. Na przyktad, jesli w trzech ostatnich transakcjach odnotowalismy strate,
zaczniemy postrzega¢ kolejng transakcje jako znacznie bardziej ryzykowng. Mozemy nawet
zdecydowac sie jg poming¢, chod nie zrobilibysmy tego w sytuacji, gdyby wczesniejsze transakcje
zakonczyty sie zyskiem.

e ,Efekt Florydy” (ang. Florida effect) w inwestowaniu to koncepcja wywodzaca sie z efektu
torowania, odnoszgca sie do wptywu nieswiadomych skojarzern na decyzje inwestycyjne.
Przyktadowo, gdy inwestorzy sg narazeni na negatywne informacje, mogg chetniej rezygnowacd z
agresywnych strategii inwestycyjnych na rzecz bezpiecznych i stabilnych aktywdéw, mimo ze przyjeta
strategia tego nie zakfada. Efekt Florydy ukazuje, jak subtelne i czesto nieswiadome wptywy moga
ksztattowac decyzje, prowadzac do dziatan sprzecznych z posiadang strategia inwestycyjna.

e ,Efekt ram interpretacyjnych” (ang. framing effect) w inwestowaniu wskazuje, ze te same
informacje przedstawione w rdzny sposdb mogg wywotywa¢ odmienne emocje u inwestoréw.
Przyktadowo, prognoza ,,na 80% spodziewamy sie na rynku trendu wzrostowego lub bocznego” jest
odbierana duzo bardziej pozytywnie niz prognoza ,na 20% spodziewamy sie na rynku trendu
spadkowego”, choé¢ znaczg doktadnie to samo. Zauwaz takze, ze zamiana kolejnosci stow w
pierwszym zdaniu na ,,na 80% spodziewamy sie na rynku trendu bocznego lub wzrostowego” moze
wywotaé mniej optymistyczne reakcje niz ,,na 80% spodziewamy sie na rynku trendu wzrostowego
lub bocznego”. Mimo ze tres¢ pozostaje niezmieniona, sposéb jej sformutowania wptywa na nasze
postrzeganie.

e ,Efekt dyspozycji” (ang. disposition effect) w inwestowaniu odnosi sie do tendencji inwestoréw do
zbyt szybkiej realizacji zyskdw oraz przetrzymywania stratnych pozycji w nadziei na ich odbicie. Jego
gtéwne przejawy to:

=  Przetrzymywanie stratnych pozycji — inwestorzy utrzymuja pozycje przynoszace straty,
czesto liczgc na odwrécenie trendu i odzyskanie przynajmniej czesci poniesionych strat. Jest
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to wynikiem niecheci do przyznania sie do btedu oraz unikania bdlu psychicznego zwigzanego
z realizacjq straty.
= Szybka realizacja zyskdw — inwestorzy zamykajg zyskowne pozycje, nawet jesli istniejg
przestanki do dalszego wzrostu wartosci aktywow. Motywacjg jest cheé odczucia
emocjonalnej satysfakcji oraz potwierdzenia wtasnej skutecznosci inwestycyjnej.
Efekt dyspozycji wynika gtéwnie z czynnikéw psychologicznych, takich jak awersja do strat (ludzie
silniej odczuwajg bdl straty niz rados$¢ zyskdw o tej samej wartosci) oraz efekt zakotwiczenia (ocena
wyniku transakcji wzgledem ceny zakupu, a nie realnej sytuacji rynkowej).

e ,Zaleznos¢ przyczynowo-skutkowa” to podstawowy mechanizm dziatania naszego umystu, ktéry
nieustannie poszukuje powigzan miedzy zdarzeniami, nawet tam, gdzie ich nie ma. Jest to szczegdlnie
widoczne w analizach rynkowych, gdzie ,,eksperci” staraja sie ttumaczy¢ historyczne zmiany cen akgji,
obligacji czy kontraktow futures, przypisujgc im konkretne przyczyny. Przyktadem tej pufapki jest
anegdota z ksigzki Nassima Taleba ,Czarny tabedz”, w ktérej media finansowe prébowaty ttumaczyé
zmiany cen obligacji amerykanskich po pojmaniu Saddama Husajn:

W grudniu 2003 roku, w dniu, w ktérym pojmano Saddama Husajna, o godzinie 13:01 kanat
Bloomberg News wyswietlit nastepujgcy napis na pasku: ,,ceny amerykarskich obligacji
skarbowych rosng; nie wiadomo, czy pojmanie Husajna ograniczy terroryzm”. Po kazdej

zmianie sytuacji na rynku media informacyjne czujq sie w obowigzku podac jej ,,przyczyne”.

Po6t godziny pdzniej Bloomberg News musiat zmodyfikowac przekaz, poniewaz ceny
amerykanskich obligacji skarbowych spadty. Dziennikarze uznali, ze przyczyng spadku byto
pojmanie Saddama (tego samego Saddama). O 13:31 zmienili informacje na pasku: ,,ceny

amerykanskich obligacji skarbowych spadajg; pojmanie Husajna zwieksza atrakcyjnosc
ryzykownych aktywow”. Zatem pojmanie Husajna miato wyjasniac¢ dwa przeciwne
zdarzenia. Oczywiscie to niemozliwe; tych faktow nie nalezy ze sobg tgczyc.

Dlaczego wpadamy w te putapke? Bo nasz umyst nie toleruje niepewnosci. Mamy silng potrzebe
rozumienia rynkéw finansowych i szukania zaleznosci przyczynowo-skutkowych, nawet tam, gdzie
ich nie ma. Pragniemy kontroli nad tym, co w rzeczywistosci jest chaosem. Lubimy mysle¢, ze mamy
racje, ze jestesmy w stanie przewidzieé przysztosé i ze nasze decyzje sg logiczne. Chcemy wygladac
na bardziej kompetentnych, potechta¢ wtasne ego i unikngc¢ przyznania, ze nikt nie jest w stanie
przewidzie¢ zachowania rynku. Wybierz te odpowiedz, ktdra najlepiej do Ciebie przemawia.
Rynek rosnie — szukamy uzasadnienia. Rynek spada — szukamy uzasadnienia. Analitycy techniczni
rysuja gtowe z ramionami i inne formacje cenowe, a analitycy fundamentalni doszukujg sie przyczyn
w wydarzeniach gospodarczych czy geopolitycznych. Niewielu zadaje sobie jednak podstawowe
pytanie: Czy ta zaleznos¢ rzeczywiscie istnieje? Wazne jest jedynie to, ze historia, ktérg styszymy,
brzmi przekonujgco. Nasz umyst uwielbia spéjne narracje, nawet jesli sg one oparte na bardzo
ograniczonej ilosci danych. To efekt ,istnieje tylko to, co widzisz” — ignorujemy wszystkie
niewidoczne czynniki, a nasz mdzg chetnie uzupetnia luki, by stworzy¢ logiczng opowies¢. Problem
polega na tym, ze rynki nie dziatajg wedtug prostych, liniowych regut. Jesli wiec opierasz swoje
decyzje inwestycyjne na ,logicznych” historiach, mozesz szybko przekonac sie, ze logika nie zawsze
rzadzi rynkiem.

e ,Efekt matych liczb” w inwestowaniu jest $cisle powigzany z btednym postrzeganiem zaleznosci
przyczynowo-skutkowych. Polega na nadawaniu zbyt duzego znaczenia zdarzeniom, ktére sg rzadkie
lub losowe.
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Zatézmy, ze zauwazamy silny trend wzrostowy i cofamy sie do jego poczatku, szukajac formacji
technicznych, ktdre go poprzedzity. W koncu znajdujemy ,formacje”, ktéra wydaje sie dziata¢. Aby
utwierdzi¢ sie w przekonaniu, przegladamy kilka, kilkanascie innych trendéw wzrostowych i
sprawdzamy, czy nasza ,formacja” réwniez tam wystepowata.

Rzeczywiscie, w kilku przypadkach jg odnajdujemy, ale problem polega na tym, ze caly czas
operujemy na zbyt matej probie, ktéra moze by¢ wynikiem czystego przypadku. Nie mozemy
wyciggac wnioskdw na podstawie kilku, kilkunastu czy nawet kilkudziesieciu przyktadéw. Dodatkowo
oszukujemy sami siebie, bo najpierw identyfikujemy silny ruch cenowy, a dopiero potem
dopasowujemy do niego formacje — ignorujac liczne przypadki, gdy ta sama formacja pojawita sie,
ale nie zadziatata.

To zjawisko prowadzi do fatszywego przekonania, ze znalezliSmy skuteczny schemat rynkowy, cho¢
w rzeczywistosci nasze wnioski mogg by¢ jedynie produktem losowosci.

e ,Potrzeba posiadania racji” jest w nas gteboko zakorzeniona — od najmfodszych lat uczymy sie, ze
racja jest kluczowa dla sukcesu. W szkole musimy mieé racje, aby dostaé promocje do nastepnej klasy.
W pracy — aby by¢ postrzeganym jako kompetentny pracownik. W domu — aby budowac swdj
autorytet w relacjach z dzie¢mi. W rezultacie dorastamy z silnym przekonaniem, ze niepowodzenia
sg rownoznaczne z porazka, a ich unikanie jest kluczowe.

Na rynku finansowym ta potrzeba okazuje sie jednak zgubna. Chcemy kupi¢ i drozej sprzedaé lub
sprzedad i taniej odkupié. Nie tyle zalezy nam na maksymalizacji zysku, ile na tym, by mieé racje —
zamkng¢ transakcje z zyskiem i poprawic¢ sobie statystyki. Boimy sie strat do tego stopnia, ze
przeciggamy stratne pozycje, liczac na odbicie. W wielu przypadkach rynek rzeczywiscie daje nam
,drugg szanse” i pozwala wyjs¢ z pozycji z mniejszg stratg lub nawet z zyskiem. Jednak predzej czy
poéZniej pojawi sie sytuacja, w ktdrej strata stanie sie tak duza, ze nie bedzie juz czego ratowac.
Podobnie jest z pozycjami, ktdre zaczynajg traci¢ wypracowany wczesniej zysk. Chcemy jak
najszybciej go ,zaksiegowad”, by nie dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej transakcja z zyskownej zamieni
sie w stratng. Nie ma dla nas znaczenia, ze ograniczamy w ten sposdb potencjalnie duze ruchy, ktére
mogtyby pokry¢ wszystkie drobne straty. Liczy sie tylko to, by mie¢ racje i czu¢ sie komfortowo.

A jednak to nie o ,posiadanie racji” chodzi w inwestowaniu. Wole pomyli¢ sie kilka razy i ztapac jeden
duzy ruch, niz miec racje wiele razy i na koniec zrealizowac jedng katastrofalng strate. Dlatego tak
trudno jest trzymac sie zasady: ,,tnij straty i pozwél zyskom rosng¢”
naszg psychika, jak i wyuczonymi schematami zachowan.

e ,Koncentracja na stopach zwrotu” jest szczegdlnie widoczna w inwestowaniu, gdzie gtdwnym
wyznacznikiem sukcesu wydaje sie osiggnieta stopa zwrotu. Analitycy, komentatorzy oraz rynkowi
eksperci rzadko zwracajg uwage na miary ryzyka, poniewaz ich uwzglednienie wymaga innego
podejscia do analizy danych i zwyczajnie ,,stabiej sie sprzedaje”. W efekcie czesto styszymy informacje
o tym, ze akcje rekomendowane przez konkretny dom maklerski wzrosty o 100% w ciggu miesigca
lub ze najlepszy fundusz inwestycyjny osiggnat 50% stopy zwrotu w ostatnim kwartale.

Tego typu dane sg jednak mocno znieksztatcone, poniewaz:
= Pokazujq tylko jedng strone medalu — nie uwzgledniaja ryzyka, jakie wigzato sie z inwestycja,
ani potencjalnych strat, ktére mogty wystapic¢ po drodze.
= Nie odzwierciedlajg rzeczywistego wyniku inwestora — rzadko kto inwestuje w pojedynczy
instrument czy fundusz, dlatego rzeczywisty wynik catego portfela bedzie znacznie nizszy niz
prezentowane w mediach stopy zwrotu.

— jest to sprzeczne zaréwno z
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= Nie uwzgledniajg powtarzalnosci wynikéw — brak informacji o tym, czy osiggniety zysk byt
jednorazowym przypadkiem, czy rzeczywiscie dany fundusz/system generuje stabilne wyniki
w dtuzszym okresie.
W rezultacie nasze oczekiwania rynkowe sg znieksztatcone — skupiamy sie wytgcznie na stopach
zwrotu, ignorujac ryzyko, jakie wigze sie z ich osiggnieciem. Tymczasem to wtasnie stosunek zysku do
ryzyka powinien by¢ kluczowym czynnikiem w ocenie strategii inwestycyjne;j.

e ,Awersja do strat” zostata zbadana przez Daniela Kahnemana i Amosa Tversky’ego i opisana w ich
,Teorii perspektywy”. Badania wykazaty, ze straty bolg nas znacznie bardziej, niz rados¢ sprawiaja
nam zyski. Dla wiekszosci oséb dyskomfort wynikajacy z utraty 100 dolaréw jest wiekszy niz
satysfakcja z wygrania tej samej kwoty. Szacuje sie, ze bdl psychologiczny zwigzany ze stratg jest
okoto dwukrotnie silniejszy niz przyjemnos¢ z osiggnietego zysku.

Paradoksalnie, zamiast wspierac zasade ,,tnij straty i pozwdl zyskom rosna¢”, mechanizm ten czesto
prowadzi do odwrotnego efektu. Gdy pozycja zaczyna przynosié strate i zbliza sie do poziomu stop
loss, bél psychiczny zwigzany z jej zamknieciem nasilajg dwa czynniki:
= Strach przed stratg — im wieksza strata, tym wiekszy opdr przed jej realizacjg. Inwestorzy
czesto prébujg ,przeczekaé” niekorzystne ruchy rynkowe, zamiast zamkngé pozycje i
ograniczy¢ szkody.
= Potrzeba posiadania racji — zamkniecie stratnej pozycji oznacza przyznanie sie do btedu, co
jest dla wielu oséb trudne do zaakceptowania. W efekcie zaczynajg oni szuka¢ powoddw, aby
trzymac stratng pozycje, liczac na odwrdcenie trendu.
Niewiele oséb potrafi zarzadzac stratami w sposéb racjonalny i zdyscyplinowany. Prawdopodobnie
Ty, ja i wiekszos¢ inwestoréw réwniez podlegamy temu mechanizmowi. Zarzadzanie stratami
wymaga Swiadomosci psychologicznych putapek, doswiadczenia oraz jasno okreslonych zasad.
Najskuteczniejszym podejsciem jest automatyzacja procesu zamykania stratnych pozycji poprzez z
gory ustalone zlecenia stop loss. Pozwala to unikng¢ emocjonalnych decyzji i ograniczy¢ psychiczne
obcigzenie zwigzane z podejmowaniem trudnych wyboréw w dynamicznych warunkach rynkowych.

e ,Ztudzenie umiejetnosci” w inwestowaniu jest gteboko zakorzenione w naszym ego i czesto
wzmacniane przez wczesniej omoéwione efekty, takie jak ,Potrzeba posiadania racji” czy ,,Zaleznos$¢
przyczynowo-skutkowa”. Szczegdlnie istotnym mechanizmem, ktdéry poteguje to ztudzenie, jest
nasza sktonnos¢ do konstruowania spéjnych narracji na podstawie ograniczonego zbioru danych.
Nasz umyst uwielbia logiczne, proste historie, dlatego patrzac wstecz, czesto mamy wrazenie, ze
,rozumiemy” rynek i ze przewidzieliémy to, co sie wydarzyto. Ta iluzja jest szczegdlnie widoczna w
prognozach analitykow czy zarzadzajgcych funduszami. Przyktadem moze by¢ klasyczna , bezpieczna”
prognoza na nadchodzacy rok:

»Spodziewamy sie kontynuacji lekkiego optymizmu na rynku akcji, niemniej widzimy na
horyzoncie wiele zagrozen. Z tego tez wzgledu przewidujemy okresy zwiekszonej zmiennosci,
ktore mogq stworzy¢ okazje do alokacji w akcje.”
To zdanie sprawdza sie w 9 na 10 lat, ale nie ma zadnej wartosci prognostyczne;j:

=  Wiekszos¢ czasu rynek rosnie lub pozostaje w trendzie bocznym.

= Ryzyka s3 zawsze obecne — jesli co$ podjdzie nie tak, zawsze mozna powiedzie¢: ,Przeciez
ostrzegalismy”.

= Kazdy rok przynosi mniejsze lub wieksze korekty, wiec zawsze mozna méwié o , okresach
zmiennosci”.
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Jedynie w przypadku wyjatkowego roku z bessa czy krachem, taka prognoza moze okazac sie btedna,
ale nawet wtedy wiekszos¢ ludzi szybko o tym zapomni, uznajac, ze ,tego nie dato sie przewidziec¢”,
a ponadto wszyscy sie mylili. Badania jednoznacznie wskazujg, ze:
= Inwestorzy indywidualni osiaggaliby lepsze stopy zwrotu, gdyby nie zmieniali swojego
portfela inwestycyjnego pod wptywem wydarzen fundamentalnych.
=  Zarzadzajacy funduszami, ktérzy nie stosuja ,stock pickingu”, czesto osiagajgq lepsze
wyniki niz ci, ktérzy prébuja , przewidzie¢” ruchy rynku.
Mimo to nikt sie do tego nie przyzna — analitycy i zarzadzajgcy funduszami spedzajg setki godzin na
analizach i chcg wierzyé, ze majg przewage nad przecietnym uczestnikiem rynku. Co wiecej, ich
historyczne komentarze sg na tyle ogdlne, ze pasujg do 9 na 10 sytuacji, wzmacniajac fatszywe
poczucie posiadania umiejetnosci. Statystyki jednak bezlitosnie obalaja ten mit, lecz wielu
inwestorow woli tkwi¢ w ztudzeniu, niz przyznaé prawde przed samym sobg.
e ,Ztudzenia medialnych ekspertow” zostaty doskonale oméwione przez Daniela Kahnemana w
ksigzce ,,Putapki myslenia”, wiec pozwole sobie je przytoczy¢:
ldea, ze przysztos¢ jest nieodgadniona, musi toczyc¢ codzienng walke z tym, jak tatwo
przychodzi nam wyjasnienie przesztosci. Jak zauwaza Nassim Taleb w ksigzce The Black
Swan, nasza sktonnos¢ do budowania i przyjmowania za dobrg monete spdjnych narracji na
temat przesztosci sprawia, Ze trudno jest nam sie pogodzic¢ z ograniczeniami naszych
mozliwosci przewidywania. Z perspektywy czasu wszystko wydaje sie logiczne, dzieki
czemu medialni eksperci, co wieczor mogq budowac przekonujgce wyjasnienia wydarzen z
uptywajgcego dnia. Nie potrafimy przy tym sttumic silnego poczucia, Ze jesli cos z
perspektywy czasu wydaje sie logiczne dzisiaj, to znaczy, Zze byfo do przewidzenia wczoraj.
Ztudzenie, ze rozumiemy przesziosc, rozbudza w nas nadmierng wiare w umiejetnos¢
przewidywania przysztosci. [...]
Mimo to ztudzenie trafnych przewidywarn trzyma sie mocno, co wykorzystujq wszelkiego
rodzaju zawodowi prognosci — nie tylko eksperci finansowi, ale takze komentatorzy
ekonomiczni i polityczni w mediach. Stacje telewizyjne i radiowe oraz gazety majq panele
ekspertdw, ktorych zadaniem jest komentowanie zdarzen najnowszych oraz przewidywanie
przysztych. Widzowie, stuchacze i czytelnicy odnoszq wrazenie, ze takie informacje sq w
jakis sposob uprzywilejowane, a przynajmniej niezmiernie wnikliwe. Nie ma wqtpliwosci,
ze sami medialni eksperci oraz media korzystajqce z ich opinii autentycznie wierzg, ze tak
wtasnie jest. Kamieniem milowym dla wyjasnienia zjawiska ,,eksperckich prognoz” stato sie
dwudziestoletnie badanie przeprowadzone przez Philipa Tetlocka. [...]
Tetlock przeprowadzit wywiady z 284 osobami zawodowo zajmujgcymi sie
,komentowaniem lub doradztwem w dziedzinie trenddow politycznych i gospodarczych”.
Poprosit je o ocene prawdopodobieristwa zaistnienia pewnych wydarzer w nieodlegtej
przysztosci, zaréwno w obszarach ich specjalizacji, jak i w dziedzinach, na ktérych znali sie
stabiej. [...] W sumie Tetlock zgromadzit ponad 80 000 prognoz. W kazdym przypadku
respondenci oceniali prawdopodobieristwo trzech mozliwych wariantéw: utrzymania sie
obecnego stanu rzeczy, wzmozenia sie czegos (np. swobdd politycznych albo wzrostu
gospodarczego) albo ostabienia sie czegos.
Wyniki badania byly druzgoczqce. Eksperci poradzili sobie gorzej, niz gdyby po prostu
przypisali jednakowe prawdopodobieristwo do kazdego z trzech mozliwych wynikow.
Innymi stowy ludzie, ktorzy spedzajq czas i zarabiajqg na Zycie, badajqgc konkretny temat,
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produkujg gorsze prognozy niz matpa rzucajgca na oslep lotkami do tarczy, ktdra trafiataby
w kazdg z mozliwych opcji po réwno. Nawet w najlepiej im znanych obszarach eksperci nie
byli znaczqgco lepsi od niespecjalistow. [...]
Tetlock przekonat sie takze, iz eksperci niechetnie przyjmowali do wiadomosci, ze sie
pomvylili, a kiedy juz musieli sie przyznac do btedu, dysponowali dtugq listqg wymdwek:
pomylili sie wytgcznie, co do daty, zaistniaty nieprzewidywalne okolicznosci, owszem, mylili
sie, ale mieli ku temu dobre powody i tak dalej. Koniec koncéw eksperci sq tylko ludzmi.
Olsniewa ich wtasna btyskotliwosc i nie znoszq by¢ w bfedzie.”
Nie chodzi tu o to, aby dyskredytowac jakgkolwiek grupe zawodowa, lecz zwrdéci¢ uwage na putapki
myslenia, w ktére wpadamy, polegajac na ,,eksperckich” przewidywaniach rynkowych — albo sami
sie za takich ekspertéw uwazamy.

Podsumowujac, inwestorom wydaje sie, ze decyzje inwestycyjne podejmujg w sposéb swiadomy i zgodny z
jakas$ ,metodg inwestowania”. W rzeczywistosci jednak, bez systemowego podejscia jestesmy niezwykle
podatni na wptyw otoczenia i emoc;ji, ktdre ksztattujg nasze wybory. Bez jasno okreslonych zasad i regut nie
jestesmy w stanie wyeliminowa¢ wptywu psychologicznych putapek na nasze decyzje.

Nie twierdze, ze podejscie systemowe jest lekiem na wszystkie btedy poznawcze, jednak dopdki trzymamy
sie z gory okreslonego procesu decyzyjnego, ograniczamy negatywny wptyw emocji na nasze inwestycje.

Jesli po przeczytaniu tego opracowania pomyslates: ,,Mnie to nie dotyczy, jestem odporny na te efekty”, to
najprawdopodobniej majg one na Ciebie wiekszy wptyw, niz sadzisz. Moze sie myle, ale zamiast szukac
potwierdzen, ze jestes wyjgtkiem, poszukaj dowoddw na to, ze te mechanizmy faktycznie na Ciebie
oddziatuja.

tatwo dostrzec wtasne mocne strony. Znacznie trudniej jest uswiadomic¢ sobie btedy w swoim mysleniu.
By¢ moze prawdziwa pewnos¢ siebie polega na zdolnosci do obiektywnej oceny rzeczywistosci — bez
szukania w niej jedynie tych faktow, ktore potechca nasze ego.
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